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Abstract

In the organization structure in the Ministry of Education, assistant directorship is taken as
a task rather than a “title”. Therefore, the studies on the positions of assistant directors
require a comprehensive and systematic planning. It is observed from the practices that this
field has been formed casually. Short-term programmes focused on organizational
requirements are held to improve their professional performance and management skills, and
training programmes are held with the purpose of the job requirements and the misses
observed during inspections. Hence, the issues like individual professional development and
planning and evaluation of education are gained through experience. That sort of
development is behind a specific program and inspection but is realized according to the
school type (pre-school, primary school, secondary school, vocational school) and the
different sections of the job. Such issues as the tasks of assistant directors, specific functions
that their jobs require, their training, their promotions, and their assessments should be taken
into consideration.

It is true to say that the rationale and structure of manager training hasn’t been well-
formed yet in our education system. The aim of this study is to take the idea into
consideration that assistant directorship should be the first step of management to be the
source of a possible structure, and that they should go through the selection-training-
evaluation processes to be the source of the upper management which are school principal /

town/ city and the Ministry of Education management ranks.
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Ozet

MEB teskilat yapisinda miidiir yardimciligina bir “iinvan” olarak degil de bir gorev olarak
bakilmigtir. Bu alanmin gelisigiizel bir sekilde gelistigi de uygulamalardan anlasiimaktadir.
Miidiir yardimcilarinin mesleki performanslart ve yonetim becerilerinin gelisimi igin
genellikle kisa donemli orgiitsel gereksinim odakli programlar diizenlenmekte, daha ¢ok
goreve basladiktan sonra gorevin gerektirdigi ve denetimlerde goriilen eksiklikler icin
yetistirme programlart diizenlenmektedir. Bu nedenle miidiir yardimcilarinin konumlarina
yonelik ¢calismalar kapsamli ve sistematik planlamayi gerektirmektedir. Bireysel mesleki
gelisim, egitim ogretimin planlanmast ve degerlendirilmesi gibi konular deneyimle
kazamilmaktadir. Bu sekildeki geligim belli bir program ve desenlemeden uzak, goérevin
degisik kisimlarina yonelik ve okulun tiiriine(okul oncesi, ilkogretim, ortaégretim, mesleki
egitim) gore olmaktadir. Miidiir yardimcilarimin gorev alanlari gérevlerinin gerektirdigi
spesifik islevler, secilmeleri, yetistirilmeleri, gorevde yiikselmeleri, degerlendirilmeleri vb.
konularin ele alinmasi gerekmektedir.

Ulkemiz egitim sisteminde yonetici yetistirme felsefe ve yapisimin tam oturmamis oldugu
goriilmektedir. Kurulabilecek yeni bir yapiya kaynaklik etmesi agisindan miidiir
yardimciligimin yoneticiligin ilk basamagi olmasi, diger iist yonetim basamaklar: olan okul
miidiirii/ il¢e/il ve Milli Egitim Bakanligi yonetim kademelerine kaynakiik etmesi agisindan
se¢me-yetistirme-degerlendirme siireglerinden olusan asamalardan gecirilmesi diistincesinin
ele alinmasi bu calismanin amacini teskil etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim yonetimi, miidiir yardimciligi, okul yonetimi, se¢me, yetistirme.

Giris

Tiirk egitim sisteminde uzun yillar okulun mevcut 6gretmenleri arasindan istege bagl
olarak miidiir yardimciligma atama yapilmistir. Bu atamanin iist yonetim kademelerine
geciste bir basamak olarak ta degerlendirildigi olmustur. Son bir ka¢ yildir yonetimin ilk
basamagi olarak goriilmiis, okul midiirligiiniin ilk sart1 olarak ele alinmistir. Ayrica MEB
teskilat yapisinda miidiir yardimciligina bir “linvan” olarak degil de bir gorev olarak
bakilmaktadir. Aslinda miidiir yardimcilarinin konumlarina yonelik ¢aligmalar kapsamli ve
sistematik planlamay1 gerektirmektedir. Bu alanin gelisigiizel bir sekilde gelistigi de

uygulamalardan anlasilmaktadir. Miidiir yardimcilarinin mesleki performanslar1 ve yonetim
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becerilerinin gelisimi icin genellikle kisa donemli orgiitsel gereksinim odakli programlar
diizenlenmekte, daha cok goreve basladiktan sonra gorevin gerektirdigi ve denetimlerde
goriilen eksiklikler i¢cin yetistirme programlar1 diizenlenmektedir. Bu yiizden bireysel mesleki
gelisim, egitim Ogretimin planlanmasi ve degerlendirilmesi gibi konular deneyimle
kazanilmaktadir. Bu a¢idan miidiir yardimcilarinin gérev alanlar1 gorevlerinin gerektirdigi
spesifik islevler, se¢ilmeleri, yetistirilmeleri, gérevde ylikselmeleri, degerlendirilmeleri vb.
konularin ele alinmas1 gerekmektedir.

Tiirkiye Egitim Sisteminde miidiir yardimcilarmin atamalarindaki geleneksel yap1 ve
uygulamalar miidiir yardimcilarimin okullarinda sistematik planlamadan uzak ve tesadiifen
mesleki gelisimlerini gergeklestirdiklerini gostermektedir. Bu gelisim belli bir program ve
desenlemeden uzak, gorevin degisik kisimlarina yonelik ve okulun tiirtine(okul oncesi,
ilkdgretim, ortadgretim, mesleki egitim) gore olmaktadir. Gelisimin bu c¢esidi miidiir
yardimcilarin1 6nemli bir o kadar da zor bireysel ¢abalara siirliklemektedir. Halbuki miidiir
yardimcilar1 okulun egitim- Ogretim, yOnetim gibi tiim islerinden sorumlu kisilerdir. Bu
kisilerin Orgiitsel ve bireysel amaglarinin agikca belirtilmesi ve gelistirilmesi gerekir. Kisacasi
miidiir yardimcilarinin mesleki gelisimleri tamamen siama yanilma yolu ile olmaktadir.

Smama ve yanilma yoluyla birey, orgiite girdikten sonra farkli davraniglari, tesadiifen
veya kendisi uygulayarak 6grenmektedir (Porter ve digerleri, 1981, s. 170). Ancak, sinama
yanilma yoluyla 6grenme Orgiit agisindan zaman ve emek kaybina neden olabilecegi gibi,
hata oranimni da arttirarak iiretim kaybina neden olabilmektedir (Cinkir, 2000, s. 90).

Smama ve yanilma yerine belli standartlara gore bir atamanimn yapilmasi gerekmektedir.
Tirkiye’de her diizeyde egitim yoneticiligi kadrolarma atama konusunda gelenekler ve
standartlar olusturulup siirdiiriilememistir (Sisman ve Turan, 2004).

Egitim sisteminde son yillarda, egitim yonetimi alaninin bir uzmanhk gerektirdiginin sik¢a
sOylenmesi ve egitim yoneticiliginin meslek haline getirilmesi c¢abalar1 ve de ydnetici
adaylarinm objektif Olciilerle segilip atanmasi konusu giinden giine 6nem kazanmaktadir.
Ulkenin ve toplumun gelisebilmesi icin, dgretmenler arasindan lider 6zelliklerini tasiyan
yoneticilerin segilerek isbasina getirilmesi gerekmektedir. Aksu (2004) nun da belirttigi gibi
ogretmenlerin yoneticilie karst kisisel egilimlerinin kismen olumlu olmasindan yola
cikilarak, yetenekli adaylarin desteklenmesi ve uygun bigcimde yetistirilmesi yollar

aranmalidir



Tiirkiye egitim sistemimizde miidiir yardimcilari; ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii
egitim-0gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, gilivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, 6grenci
disiplini, denetim, yazisma, veliyle iliskiler ve diger giinliik islerle ilgili olarak okul midiirti
tarafindan verilen gorevleri yapmaktadirlar. Miidiir yardimcilar1 bu gorevlerin yapilmasindan
ve okulun amaglarma uygun olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludurlar.

Miidiir yardimcilarmin yaptiklar: igler- 6zellikle 6grenci isleri- yonetim becerilerini ve
ogretim liderligi gibi konulardaki gelisimlerini engellemektedir. Bazi okul miidiirlerinin
yetersiz motivasyonlar1 da bu gelisimi engelledigi gibi bazen problemlere de neden
olmaktadir. Miidiir yardimcilarinin bir {ist yonetici olarak miidiirle siirekli iliskide olmasi, onu
desteklemesi ve baglilik gostermesi yasal bir zorunluluktur. Miidiir, bazen gelisimine katkida
bulunacak yonetim gorevleri de verebilmekte veya onun mesleki gelisimini engelleyecek rutin
islerin yapilmasmi da isteyebilmektedir. Miidiir yardimcilari, denetim gorevi olanlar ve
tecriibeli meslektaslari ile etkili bir iletisim kuramadiklarindan mesleki gelisimleri ve orgiitsel
etkilikleri de yine sinama yanilma yoluyla olmaktadir.

Ulkemiz egitim sisteminde yonetici yetistirme felsefe ve yapismin tam oturmamis olmasi
cesitli sikintilarin yasanmasina neden olmaktadir. Sikintilarin yasanmamasi ve miidiir
yardimciliginin diger iist yonetim basamaklari olan okul miidiirliigi, ilge ve il midiirliikleri ile
Milli Egitim Bakanlig1 yonetim kademelerine kaynaklik etmesi agisindan se¢me-yetistirme-
degerlendirme asamalarmdan olusan bir yapinin olusturulmasi kaginilmazdir. Bu ¢alismada
miidiir yardimcili§1 pozisyonunda uygulamada yasanilan sikintilardan hareketle egitim
yoneticilerinin se¢ilmeleri/ yetistirilmeleri/ degerlendirmeleri ile ilgili bir model olusturulmasi

yoluna gidilmistir.

Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi
Secme
Orgiitler, istihdam edecekleri bireyleri, dnceden belirledikleri karakteristiklere gore secerler
(Balc1, 2000, 35). Ciinkii orgiitler genellikle belli mesleki bilgi ve becerilere sahip olan
kisileri ise almayi tercih ederler. Bu tiir bir davranis 6rgiit i¢in, is gérenlerin daha nitelikli ve
daha az egitim gereksinimi olan isgiicii arasindan segme imkani saglar (Cimkir, 2000, s.86).
Se¢medeki bireylerin yetenek diizeyi, bireyin iste nasil basar1 gosterecegi hakkinda bir
gostergedir. Hatta bireyin se¢medeki durumu mesleki firsatlar1 degerlendirme ve kariyer
yapma konusunda da bazi ipuclar1 vermektedir. Boylece, eger birey Orgiite girerken uygun

beceri ve yeteneklere sahip ise, ileride daha iyi bir performans gosterecegi umulmakta ve de
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diger gorevlerde iistiin basar1 gosterecegi beklenmektedir. Diger taraftan ise girmeden Once
meslek konusunda yetersiz beceri ve kabiliyete sahip olanlar, ise girdikten sonra kendi
basarilar1 hakkinda korku sahibi olmaktadirlar. O halde bireyin igse alinirken ise uygun beceri
ve yeteneklere sahip olmasi olduk¢a 6nemlidir (Feldman, 1980, 170).

Se¢me siirecinde bireyin ge¢mis deneyimleri, zekasi, bilgi, beceri ve yetenekleri gibi isle
iligkili karakteristikleri dlciiliir. Ayrica, bu kriterlerin sonunda orgiit i¢in yiiksek performans
birey i¢in de i3 doyumu olusur. Se¢gme siirecinin bir diger fonksiyonu da bireyin sahip oldugu
degerlerin orgiitsel degerlerle uyusumunu tespit etmektir (Chatman, 1991, 460).

Miidiir yardimcilarinin se¢iminde adaylik donemini basariyla gecmis Ogretmenler
arasindan bir degerlendirme smavi veya dogrudan atamalar ile yapilmaktadir. Dogrudan
atamalarda siyasi ayrimcilik veya kisisel ayrimciliklar oldugu sdylenebilir. Sinavda ise
egitim- 0gretim, yonetim, mevzuat vb. konulardaki biligsel davranis diizeyi 6lgiilmektedir.
Ancak bu smavin daha ¢ok biligsel davranislar1 6l¢tiigii, adayin yonetim, 6gretim ve iletigim
becerilerini 6lgmedigi anlagilmaktadir. Halbuki yoneticilik yalnizca bilgiye dayanmamakta,
mevzuati yorumlama, uygun sekilde uygulama, yani beceri gerektirmektedir. Miidiir
yardimciligina se¢mede agik, kesin ve temel dl¢iitlere gore olusturulan ve birey okul uyumunu
esas alan bir segme sisteminin olusturulmasi kac¢inilmazdir. Okulun mevcut 6gretmenleri
arasindan egitimsel liderlik vasiflarina sahip, iletisim becerileri gelismis, sinif deneyimi olan
kisiler arasindan se¢me yapilmalidir. Ayrica Korkmaz (2005)’ in okul midiirlerinin
yetistirilmeleri ile ilgili Onerdigi; insanlara karsi duyarli, meslektaslarmi ve oOgrencileri
etkileme yetenegine sahip, sagduyulu, farkli guruplarin karar vermedeki diisiincelerini
cesaretlendirme ve bilgileri kullanabilme konusunda yeterli niteliklere sahip olmalari
diisiincesi miidiir yardimcilar1 i¢in de sdylenebilir.

Secmede onemli bir kriter de 6l¢iilmesi zor olmakla birlikte yonetime baglilik yoniiniin test
edilmesidir. Bu daha ¢ok egitimde deneyim ve yetistirmenin sonucu elde edilen ve kisisel
diizeyde liderlik vasiflarin1 tasima ile 1ilgili Ozellikler1 kapsar. Genel olarak miidiir
yardimcilarinin  islerinin daha c¢ok Ogretmen ve Ogrencilerle yiiz ylize goriismeyi
gerektirdiginden ve zamanlarimin ¢ogunun bunlarla ilgili islerle gecirdikleri bir gergektir.
Bunun i¢in miidiir yardimeilar: segilirken bu fonksiyonlara dikkat edilmesi, bu rollere sahiplik
derecesine riayet edilmesi, meslek sevgisi ile ilgili kriterlerin 6n plana ¢ikarilmasi, teknik
yeterlikler ve kisisel becerilere de sahip olmalar1 da aranmalidir. Ayrica miidiir
yardimcilarinin  68retimsel, yonetimsel, kisiler arasi iletisim konularindaki becerilerinin
yaninda bunlara yatkinligi, basarisi, deneyimi se¢mede ele alimmasi gereken konular

olmalidir.



Yetistirme

Yetistirme, bir ise gerekli bilgi ve becerileri edinmek i¢in hazirlanmaktir. Egitim ve
gelistirmeden daha dar anlamli olup, kisisel olmaktan ziyade ise yoneliktir (Cinkir, 2000, s.
88). Yetistirme, yeni liyenin kaygisinin iistesinden gelmesine aracilik ettigi (Balci, 2000, s.
50) gibi, bireyin orgiite giriste becerilerindeki eksikligi gidermenin de 6nemli bir yoludur
(Feldman, 1980, s. 171).

Yetistirme, yetenegin gelistirilmesi ve buna katkida bulunma ile ilgilidir. Yetistirmenin
amaci1 is goren yeteneklerinin siirekli daha ileri gotiiriilmesi olarak diisiiniilir. Bunun i¢in
orgiitler, 15 goren becerilerinin gereksinim duyulan diizeye getirmek i¢in yetistirme
programlar1 uygularlar (George ve Jones, 1996, s. 57). Yetistirme programlari ile yeni
davranis ve is aktivitelerinin 6grenilmesi kolaylasir. Buna ek olarak bu programlar araciligi
ile bireyin diisiincesini degistirme, yeni iliskiler ve degerler kazandirma, yeni becerilere
uyum saglama imkanlar1 da saglanmis olur (Porter ve digerleri, 1981, s. 168). Yetistirme
programlarinin ig goéreni planh bir bicimde 6rgiit ve gorev cevresine uyumlu hale getirmesi
gerekir. Ayrica bu programlar sayesinde Orgiitsel baglilik artacak, bireyin rolleri ile ilgili
karisiklik ve belirsizlikle ilgili korkusu da diisecektir (Allen ve Meyer, 1990, s. 848).

Se¢me sinavindan gecen yonetici adayinin miidiir yardimciligi statiisii altinda bir yetistirme
programindan gecirilmesi gerekmektedir. Nitekim, Bulut ve Bakan (2002)’m yaptiklar
calismada arastirmaya katilanlarin 9%98,3’i yOneticilerin mutlaka “yoneticilik egitimi”
almalar1 gerektigini sdylemislerdir. Yetistirme programinin adaylik donemi adi altinda okulda
tecriilbeli miidiir yardimcilar1 ve okul miidiirleri gézetiminde/denetiminde, disaridan egitim
yonetimi kurs ve semineri ile desteklenmesinin uygun olacagi diisiiniilmektedir. Bundan
sonraki paragraflarda sayilan bu yetistirme programmnin kapsami ve Onemi {izerinde
durulacaktir.

Miidiir yardimcilarin1 meslege hazirlamaya yonelik program gelistirmenin zor oldugu bir
gercektir. Clinkii okul tiirline gore 6gretim liderligi ve yonetim becerileri ile donatmak ayri
birer yetistirme programmi gerektirir. Ornegin meslek lisesindeki teknik miidiir
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yardimeciliginin isleyisi ve yapisi ile “yuva, kres, ilkdgretime hazirlama gorevi olan” okul
oncesi (anaokulu)indeki miidiir yardimcilig1 farklhiliklar gostermektedir. Yine {iiniversite
siralarinda 6gretmen adaylarinin daha ¢cok 68retim becerileri ile yetistirilmeleri okul yonetim
mekanizmasinin isleyisi ile ilgili bir egitimin olmamasi yonetici yetistirme programinin
uygulanmasmi zorunlu hale getirmektedir. Yetistirme programinin iilkemizde olmamasi

nedeniyle gorevin gerektirdigi beceriler tam olarak saglanamamaktadir. Goreve basladiktan



sonra miidiir yardimcilart daha ¢ok okul miidiiriiniin yonetim stillerini uygulamaktadirlar. Bu
nedenle adaylik egitiminde yetistirme programlarinin yapilmasi sart gériinmektedir.

Miidiir yardimcis1 adaylarmin gorevlerine uyum icin egitimsel cevre ve gorevleriyle
iliskili yetistirme programlari ile yetistirilmelidirler. Eger miidiir yardimcilar1 okul yonetimi,
mesleki gelisim ve Orglitsel amaclar ile donatilmak isteniyorlarsa Onceden belirlenen
hedeflere gore yetistirilmeleri gerekir. Bu hedefler 6rgiit ve bireyin ihtiya¢larini kapsayacak
sekilde planlanmalidir. Bu hedeflerin odak noktasi egitim programlarinin uygulanmasi ve
yonetim becerilerinin sergilenmesi ekseninde olmalidir. Miidiir yardimcilarinin gérevleri
okulda egitim silirecinin ve yonetim fonksiyonlarmin yasandigi her konudaki isleri
kapsamaktadir. Ciinkii bu gorev 6grenme siireci i¢inde yer alan 6gretmen ve 0grencilerle iyi
bir iliskiyi kapsadigi gibi, okul yonetimini de i¢ine alir.

Bu anlayisla olusturulan program, meslegin ve bireyin gelisimine olanak saglayacaktir.
Miidiir yardimcilar1 da bu becerilerin gelisimi i¢in ¢aba sarf etmeleri gerekir. Programin
uygulanmast asamasmnda miidiir yardimcilarmin 6gretimsel programlar1 uygulayacak
diizeydeki bilgi ve becerilerle donatilmalari onlarmm Ogretmenlere Ogretimsel rehberlik
yapmalarinda etkin olacaktir. Ayrica okul odakli proje gelistirmenin gerektirdigi yonetim
becerileri de programda yer almalidir.

Adaylik egitiminin yapilmasi ile gorevin tanimlanmasi saglandig1 gibi onlar1 analiz etme,
orgiitsel uyum ve Ogretim programlarmin etkililigini saglama da kolaylasacaktir. Bdylece
miidiir yardimcisinin konumlar1 daha rasyonel temele dayali, birey ve Orgiit amaclarinin da
gergeklesmesi saglanmis olacaktir. Midiir yardimcilarmin  yonetim fonksiyonlarinda
yetistirilmeleri ile mesleklerinde ilerleme olacak, bireysel olarak da okul yerelinde
liderliklerinin gelisimi i¢in bir kaynak halini alacaklardir. Onlarin bu yonetim bicimleri ile
donatilmalar1 sonucunda okul i¢in verimli bir is goren, planlama, yonetim ve degerlendirme
acisindan birer kaynak olacaklardir. Ayni sekilde miidiir yardimcilar1 miidiir i¢in yetistirilmis
bir kaynak ve diger {ist yoOnetim birimlerine destek(komisyon c¢alismalar1 vs.)
saglayacaklardir. Yetistirme program konularinin somut temellere dayandirilmasi,
uygulamaya agirlik verilmesi ve gorevin gerektirdigi sorumluluklarla iligkili hale getirilmesi
gerekir. Ayni sekilde miidiir yardimcilarmin aktivitelerinin acik ve anlasilir terimlerle ifade
edilmesi bagka bir zorunluluktur.

Miidiir yardimcis1 yetistirme programlari, okulun ama¢ ve yapisi ile tiim ydnetim
kademelerinin gerektirdigi icerikte olmalidir. Okul yapisi icindeki gorevin gerektirdigi temel
nokta 6gretmen ve dgrencilerle iyi bir iletisimdir. lyi bir iletisimin 6gretim liderligini dogal

hale getirdigi soylenebilir. Okul yapis1 disindaki diger yonetim kademelerinin gerektirdigi
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noktalar ise; iletisim, is birligi, egitim politikalari, yonetimi ve egitimi gelistirme ekseninde
ele alinmalidir. Miidiir yardimcilarinin islevlerinden biri de gorevlerinin geregi olarak kisiler
arasi ¢atigsmalari ¢oziimiine yardimci olmaktir. Yapilan arastirmalardan okuldaki yOnetici
catigmalarinin iist yonetim, miifettis, 6gretmen, veli ve 6grencilerle oldugu seklindedir. Onun
icin olas1 ¢catigmalar ve ¢oziimleri de program da yer almalidir.

Alanin yeterlikleri ile donatildiklarinda miidiir yardimecilarinin kendi potansiyellerini
anlamalarma da yardimci olunmus olacaktir. Ogretimsel materyal ve programlarin
uygulanmasinda uzmanlagsmalar1 ve sahip olduklar1 sorumluluklarini etkili bir sekilde
yapmalarinda yetistirme programlari 6nemlidir. Okuldaki bilgi ve uzmanhgin gelisiminde
miidiir yardimeilarinin kaynaklik etmeleri gerekir. Degerlendirme ve kaynaklik etmede miidiir
yardimcilar1 gerek okul gerekse de sinif diizeyinde bir basvuru kaynagi niteliginde
olmalidirlar. Boyle oldugunda miidiir yardimcilar1 miidiire kars1 pozitif bir destek ve alanin
gelisimi i¢in itici bir unsur olacaklardir.

Okuldaki insan kaynaklarinin degerlendirilmesinde de miidir yardimcisinin gorevi
olmalidir. Ogretim programmin uygulanmasmimn kontrolii ve degerlendirilmesi miidiir
yardimcilarina verilmelidir. Ancak iilkemiz egitim sisteminde degerlendirme, denetim ve
yonetim organi olarak okul miidiirii ve miifettise verildiginden ve 6gretmenlerin siniftaki
calismalarin degerlendirilmesi miidiir yardimcilar1 tarafindan yapilamadigindan farkl
ogretimsel uygulamalar1 inceleme firsati olamamaktadir. Bu ¢ercevede miidiir yardimcilari
programin uygulanmasini degerlendirmede ve yeteneklerine gore Ogretmene Ogretimsel
konularda katkida bulunmalidirlar.

Miidiir yardimcilarinin gorevlerini basarmalar1 icin gorevlerinin gerektirdigi yonetim
becerileri ile donatilmalar1 gerekir. Onlarin gorevleri daha ¢ok giinliik uygulamalar/rutin isler
lizerinde odaklanmustir. Isin bu sekilde yapilmasi ydnetim meslegiyle ile ilgili deneyimleri
kazanmasini sinama yanilma ile olmasina neden olmaktadir. Miidiir yardimcilarinin rolii okul
yapisinin uygulama ¢alismalariyla bi¢imlenir. Uygulama yonetim becerilerinin edinilmesinde
onemli bir etkendir. Bu nedenle okulda deneyim kazanmalar1 gerekir. Okulda deneyim
kazanan kisilerin diger list yonetim kademelerine gegtikten sonra okul ile ilgili 6gretim
programi olusturmalar1 ve yonetim boyutunda politika gelistirmeleri daha saglikli olacaktir.

Yetistirme programlar1 goreve yonelik yapilandirilmali, gorev ile ilgili deneyimleri
kapsamali, okul programlarinin ¢ogu yoniine uyumu da kolaylastirmalidir. Adaylik donemi
okul ile iiniversiteler arasindaki is birligini gerektirir. Bu donemdeki programlarin gelisimi
yoneticilerin deneyimine, tiniversite hocalarmmin goriislerine dayanmalidir. Egitim yoneticileri

ile akademisyenler adaylarin becerilerini gelistirerek dgretimsel liderlik ve yonetim islerini
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ogrenmelerine katkida bulunacak adaylik programi uygulanmalidir. Miidiir yardimeilar i¢in
diizenlenecek adaylik programlarmin teorik yonii liniversitelerin egitim yonetimi boliimleri
tarafindan olusturulmalidir. Bu programlar adaylarin yonetim becerileri ile ilgili ihtiyaglar
dikkate alinarak bireysel ve grupsal diizeyde hazirlanabilir.

Diger bir konu da miidiir yardimeilarinin uyumu i¢in adaylik doneminin siiresi ile ilgilidir.
Programlarm etkiligi i¢in en az bir yillik siire uyum i¢in uygun goriilmektedir. Adaylik
donemi miidiir yardimcilarmin gorevlerine yonelik bireysel ve Orgiitsel cabalar ile
deneyimlerin karisimimi kapsadigindan programin ideal siiresi, gorevin gerektirdigi bilgi ve
becerilere uyum siiresine bagli olarak degisebilir.

Adaylik doneminde miidiir yardimcilart mevcut egitim yonetimi literatiiriiniin arastirilmas,
incelenmesi yoluna gidilmeli, tecriibeli yoneticilerin gozlemleri ile kendi gozlemlemelerini
kapsayacak caligmalarda bulunmalidirlar. Bu dénem okulda miidiir yardimcilarinin kendi
okullarinda uygulama/rutin islerini yaptiklar1 asamayi icerir. Boylece sorumluluklarini yerine
getirirken uygulamadaki temel deneyimleri de kazanacaklardir.

Mevcut uygulamada miidiir yardimcilarinin yazigma, mutemetlik vb. isleri yaptiklari
anlagilmaktadir. Bu isler onlarin yonetim becerileri ile donatilmalari i¢in yeterli zamam
ayirmalarint engellemektedir. Okul miidiirii adaylik egitimi programinin gelistirilmesine ve
uygulanmasma katkida bulunmali, sorumluklarin yeterince Ogrenilmesini saglamali, bu
konularda gerekli yardim ve wuygulamalari degerlendirmelidir. Bir yonetici olarak
deneyimlerini uygulamaya gegirerek miidiir yardimcilarina model olmalidirlar.

Miidiir yardimcilar: eger yonetim konularinda basarili bir sekilde yetistirilirlerse yonetimsel
gorevleri desenlemede ve onlardan faydalanmada onemli bir islev goriirler. Bu gorevler
yonetim sorumluklularini, 6gretim ve degerlendirmeyi de kapsar. Bu fonksiyonlarin
gelistirilmesi ile okuldaki programlarin etkiligi artacak, bireysel mesleki gelisim siirekli
olacak, yonetim kademelerine tecriibeli adaylar yetistirilmis olacaktir.

Degerlendirme

Kurs ve seminer gibi teorik odakli yetistirme programindan basariyla gegen miidiir
yardimcilarinin  etkinliginin devami i¢in uygulamadaki becerinin degerlendirilmesinin
yapilmasi gerekir. Degerlendirme miidiir tarafindan yapilmali, ancak, miidiir ile birlikte diger
miidiir yardimcilarinin goriisleri, 6gretmenlerin reaksiyonlari, 6grenciler, veliler ve diger
personel( hizmetli, memur vb.) in degerlendirmesine de basvurulabilinir.

Degerlendirme miidiir yardimcilariin bireysel basar1 ve okulla ilgili konulardaki ¢abalari
noktasinda temellenmelidir. Okul amaglarmin gergeklesmesi genel olarak yonetimdeki

kisilerin toplu bir basaris1 olarak ele alinmakla beraber, bireysel diizeyde kisinin, amacin
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gerceklesmesine katki diizeyini dogru bir sekilde degerlendirmek genellikle zordur. Onun i¢in
yaygin olarak degerlendirme daha ¢ok bireyin basarisi iizerinde (bireyin yaptigi gorevle
iligkili) odaklasir. Bireyin basaris1 daha cok dgretimsel ve yonetsel becerilerinin gelisimine
olan katkis1 konularinda olmalidir. Degerlendirme siireci mevzuat ve program bilgisi, kisiler
arasi iliskiler ve bu alanlardaki yaratic1 yaklasimlara dayanmalidir. Miidiir yardimcilarmin
degerlendirilmesinde yeni is konularmin uygulanmasi becerisi ve mesleki gelisim istegi de ele
almmalidir. Bu siirecler sistematik bir sekilde ele alindiginda ve zamanla desteklendiginde

hem birey hem de orgiitiin etkililiginde mutlaka artis olacaktir.

Sonuc¢

Tiirkiye egitim sisteminde uzun yillar egitim yoneticiligine gecislerde “meslekte esas
ogretmenliktir” anlayisindan hareketle okullardaki miidiir yardimciligmma ve diger yonetim
pozisyonlarina 6gretmenler arasindan herhangi bir se¢me kriteri uygulanmadan biiyiik oranda
da kayirmacilik ruhuyla atamalar yapilmistir. Cogu arastirmaci ve uygulamada yer alan kisiler
yonetimin bir beceri oldugunu ve bunun deneyimle kazanildigini belirtmektedir. Egitim
yonetimine bilim ve sanat olarak bakmak gerekir. Bunlardan birincisi; egitim ve yetistirme
programlari ile ikincisi ise uygulamadan edinilen deneyimlerle kazanilmaktadir. Bu anlayistan
hareketle yine “meslekte esas olan Ogretmenliktir” anlayis1 c¢ercevesinde miidiir
yardimciliginin -~ yonetim  kademelerine  gecgiste birinci  basamagi teskil etmesi,
okul/ilge/il/bakanliktaki yOneticiligin ilk asamasini olusturmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
Okul ortam1 hem yonetsel, hem de Ogretimsel becerilerin edinilecegi yerdir. Onun ig¢in
yoneticilerin se¢cme/ yetistirme/ degerlendirme asamalarindan gegirilmeleri egitimdeki
verimliligi arttiracagr varsayilmaktadir. Bu uygulamanin yillarca belirtilen “adam
kayirmacilik”, “niteliksiz yonetici” suclamalarimi kaldiracagi gibi, onlarin yoOnetsel ve

ogretimsel liderlik rollerini edinmelerine de katkida bulunacagi diistiniilmektedir.
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